‘ / OZEL DOSYA: ASPILSAN Enerji 6. Pil Teknolgjileri Calistayi

ASPILSAN Enerji Genel Miidiirii

Ferhat 0OZSOY:

"Son asamaya getirdigimiz yerli pil Uretim
tesisi yatirimimiz, adim attigimiz yeni
pazarlar, yeni trunlerimiz ve basariyla
tamamladigimiz EASA sertifikasyonunu

bir arada degerlendirdigimizde,
2021, ASPILSAN Enerji'nin yili oldu.”

ASPILSAN Eneriji, Kayseri'de devam
eden lityum-iyon (li-iyon) pil tiretim
tesisi yatirbrminda son asamaya geldi.
Bu yatirim ile savunma ve havacilik
basta olmak uzere Turkiye'de ve
dunyada pek cok sektorun ihtiyacini
karsilamayi hedefleyen firma, 2021
yilini; gelistirdigi yeni triinler, adim
attigi yeni pazarlar ve 2’ye katladigi
istihdamla geride birakti. Firma, tum
bu calismalarinin yaninda, dizenli
olarak gerceklestirdigi Pil Teknolojileri
Calistaylariyla da pil ve batarya
alaninda bir otorite olmayi hedefliyor.
Hem etkinligin Tirkiye'deki konumunu
hem de sirketin son donemdeki
faaliyetlerini, calistay sirasinda zaman
ayirarak sorularimizi yanitlayan
ASPILSAN Enerji Genel Miidiiri
Ferhat Ozsoy’dan dinledik.
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MSI Dergisi: Ferhat Bey, oncelikle size bu yilki etkinlik . ]
hakkinda birkac soru sormak istiyoruz. Bu yilki etkinlikle Kazandigimiz yeteneklerin, savunma

ilgili dikkatimizi ceken hususlardan biri, calistaydaki sivil sanayisinin yani sira ulkemizin diger
sektorlere yonelik oturumlarin agirlik kazanmis olmasi. Bu ihtiyaglarl ni da ka r5|layacak ;sekilde Urin

tabloyu nasil yorumlamaliyiz? hi il donii bekleni

.. . ve nizmetiere aonusmesli pekienliyor.
Ferhat 0ZSOY: ASPILSAN Enerji, bildiginiz gibi TSKGV'nin bir i co y .
sirketi. Kurulus amacimiz oncelikli olarak Turk Silahli Uzmanlik alanimizin enerjl Cozumlerl

Kuvvetlerinin (TSK) pil ve batarya konusundaki ihtiyaclarini olmasi nedeniyle TSK'nin yanlnda,

karsilamak. Ancak pil teknolojisindeki gelismeler ve batarya Ulkemizdeki enerji sistemlerine y'cinelik

sistemleri artik hayatin tamaminda yer aliyor. Malumunuz, bizartk . . .
pil Gretimini yerli ve milli olarak yapma konusunda cok 6nemli bir |ht|yaglar| da kar$|layab|lecek

yol katettik. Bu kapsamda dncelikle tiim sektorlerin ihtiyaclarini uygun bir altyaplya sahibiz.
anlamayi ve onlarla beraber ¢céziimler tiretmeyi amacliyoruz.

70 - Ocak 2022




| — &3

ASPILSAN Enerji, ASELSAN'in talebi iizerine askeri kara araclarina ydnelik olarak gelistirdii 6T bataryasinin testlerine devam ediyor.

Bu sayede, bir yandan uretecegimiz pilin yerlilik oranini artirirken
tlkemizin tim ihtiyaclarini karsilayacak cozimlerle de cari acig
azaltmayi hedefliyoruz.

Bir diger misyonumuz da pil ve batarya konusunda bir ekosistem
olusturmak. Bu ekosistemi, sektdriin tim paydaslarini ayni
platform etrafinda toplayarak olusturmaya calisiyoruz. Bu
kapsamda da pil ekosisteminden pek cok oyuncuyu
calistayimiza davet ettik.

Diger bir konu ise malumunuz iilkemiz Paris Sozlesmesi'ne

imza attl. Bu sézlesme de kiiresel 1sinmayla miicadele icin

cesitli tedbirlerin alinmasini 6ngoriyor. Bu tedbirlerden biri,
yenilenebilir enerji kaynaklari tarafindan Uretilen enerjinin, enerji
depolama sistemleriyle depolanarak her an kullanilir duruma
getirilmesi. Digeri ise hidrojeninin yakit olarak kullanilmasi. Biz
de bir yandan yakit pilleri konusundaki calismalarimizla sektore
liderlik ederken bir yandan da calistayimizda bu konulara yer
vererek farkindaligi arttirmayr amacliyoruz.

Bir de askeri uriinlerin sivil sektorlerde kullanimi konusu

var. Sonucta diinyaya da baktigimizda, savunma sanayisi icin
gelistirilen teknolojilerin, bir miiddet sonra diger sektorlerde
de kullanildigini goriyoruz. Biz zaten pil, batarya ve hidrojen
gibi konularda calismalarimizi yiritirken, Savunma Sanayii
Baskanligimiz ve TSKGV'nin de onayi ve destegiyle onceligimiz
savunma sanayisinde olmak lzere llkemizin tiim ihtiyaclarina
cevap vermek icin 6zel bir caba icindeyiz. Bunun en yakin
ornegi, beyaz esya ve ev aletleri alanlarinda lkemizdeki 6nemli
firmalardan Arcelik ile cesitli cihazlar icin batarya Gretilmesi
konusunda imzaladi§imiz protokol. Calistayimizda sivil sektorlere
yonelik oturumlarin yer almasinin bir nedeni de bu.

Bu yonuyle de§erlendirdigimizde, calistayimiza hemen hemen her
sektorden katilim s6z konusu.

MSI Dergisi: Buradan da hareketle etkinligin bir doniisiim
icinde oldugunu, sivil sektoriin ilgisinin arttigini
soyleyebilir miyiz?

Ferhat 0ZS0Y: Batarya konusu, cep telefonlarindan baslayan
ve robotik sistemlerden, elektrikli araclara kadar uzanan pek
cok sektori kapsayan bir konumda yer aliyor. Biz bu kapsamda,
bu calistayi tim sektorlerin ilgi duydugu bir alanda yaptigimiz
icin donlisimden degil belki ama genislemeden soz edebiliriz.
Ornegin, bugiin itibariyle Tiirkiye'de bir li-iyon pil tiretiminden
bahsediyorsak bunun hammaddesini lretecek bir sektorden de
sz etmeliyiz.

Burada sunu da ifade etmeliyim ki tilkemiz pil hammaddesi
konusunda oldukca zengin. Bunu degerlendirmemiz gerekiyor.

Madencilerimizin ve sanayicilerimizin bu konuya dikkatini
cekmek de bu calistayin hedefleri arasinda yer aliyor.

Calistayimizda, karbon saliminin azaltilmasi adina, enerji
Uretiminin yenilenebilir kaynaklara yoneltilmesi ve pil
teknolojileri kullanilarak bunun surdurilebilirligini saglamaya
yonelik coziimler de ele alindi. Calistaya farkli bir anlam
kazandiran bu durum da yine katilimin cesitliligini artiran
diger bir neden.

Sivil Sektorler Ciroya Katki Sagliyor

MSI Dergisi: Bu tablonun, ASPILSAN Enerji'nin faaliyetlerine
yansimasi nasil olacak? Ornegin, sivil tarafa yonelik is
hacminizin, onlimiizdeki donemde artmasi gibi bir sonuc
gorecek miyiz?

Ferhat 0ZSOY: TSKGV'nin de bizden beklentisi aslinda bu
yonde. Kazandigimiz yeteneklerin, savunma sanayisinin yani
sira tlkemizin diger ihtiyaclarini da karsilayacak sekilde Griin
ve hizmetlere déniismesi bekleniyor. Uzmanlik alanimizin enerji
coziimleri olmasi nedeniyle TSK'nin yaninda, tlkemizdeki enerji
sistemlerine yonelik ihtiyaclari da karsilayabilecek uygun bir
altyapiya sahibiz. Savunma ve havacilik projelerinde calisirken,
bu projelerde elde ettigimiz ve stratejik 6zelligi bulunmayan tim
bilgileri, diger sektorlerimize de sunuyoruz. Ciinki Uretecegimiz
her bir Giriin, cari acigin biraz daha azalmasina ve istihdamin
arttirilmasina katki saglayacak ve ulkemizi biraz daha ileri
gétirecek. Bu kapsamda e-mobilite, telekom, enerji depolama
ve ulastirma gibi konularda tlkemizin ¢6zim gelistiren ve
treten bir sirketi olarak tim sektorleri kavrayacak sekilde
ilerleyecegiz. Oniimiizdeki yildan itibaren, ciromuzda diger
sektorlerin de 6nemli bir payi olacagini simdiden sdyleyebilirim.
Bunlardan rayli sistem akdilerimiz, daha simdiden ciromuza
onemli bir katki saglamaya basladi. Artik yerli rayli sistem
akilerimiz, kendi tren, metro ve tramvaylarimizda kullaniliyor.
Oniimiizdeki dénemde, bu alanda faaliyet gdsteren yabanci
firmalarin da misteri portféylimuze girmesiyle birlikte,
ASPILSAN Enerji'nin rayli sistem akiileri yurt disinda da
kullaniliyor olacak.

Calistay, Pil ve Enerji Sektoriiniin

Referans Noktasi

MSI Dergisi: Pil Teknolojileri Calistayi'nin, Tlirkiye'de bu
alanda yapilan calismalar icindeki yerini nasil goriiyorsunuz?
Ornegin, bu calistayin artik bir referans noktasi haline
geldigini soyleyebilir misiniz?

Ferhat 0ZSOY: Bu yil 6'ncisini diizenledigimiz calistayimizi,
her gecen yil daha da biiylyen bir katilimla gerceklestirecegiz.
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OZEL DOSYA: ASPILSAN Enerji 6. Pil Teknolgjileri Calistayi

ASPILSAN Enerji, farkl
uygulamalar icin gelistirdigi
e-mobilite bataryalarini,
IDEF'21 sirasinda sergiledi.

ASPILSAN Eneriji olarak, bu alana onciiliik ederken,
sektorimizde teknolojinin gelismesi ve gelisen teknolojinin
paydaslara yayilmasi misyonumuzla calismalarimizi
siirdlirecegiz.

Ulkemizin ve savunma sanayimizin enerji ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin tim faaliyetlerimizi; her daim yenilikci
yaklasimlarla, cizdigimiz stratejiden cikmadan ve gelecegin
teknolojilerine dncii olacak sekilde yiirlitme gayesindeyiz. Bu
kapsamda da pil teknolojileri konusunda, Ar-Ge ve iretimin yani
sira dlisiinsel anlamda da sektdriin 6ncisi ve referans noktasi
haline geldigimizi séylemem yanlis olmayacaktir.

Calistayin Gelisimi, Siiresine de Yansiyor

MSI Dergisi: Onceki yillarda 2 giin seklinde diizenlenen
etkinligin, bu yilki siiresinin 3 giine ciktigini goriiyoruz. Bu
durumu, calistayin gelisimi ve gordiigii ilgi bakis acisiyla nasil
yorumluyorsunuz?

Ferhat 0ZS0Y: Batarya ve pil teknolojileri, giiniimiiziin elzem
konulari arasinda yer aliyor. Bundan dolayi da ciddi bir ilgi
goriyor. Her gecen yil daha cok katilimciyla yaptigimiz calistaya,
bu yil yabanci panelistlerimiz de katiliyor. Bu da calistayimizin
biyiik bir gelisim icinde oldugunu; ayrica onlimiizdeki yillarda,
cok daha fazla ilgi goren bir etkinlik olarak llkemizde ve
uluslararasi alanda 6nemli bir konuma oturacagini gosteriyor.
Sonuc olarak Pil Teknolojileri Calistayi, pil ve enerji ekosistemi
temsilcilerinin bir araya gelerek sektoriin gelecegine yon
verecek fikirleri tartistiklari bir etkinlige donisti ve bu anlamda
etkinligimiz artik ristini ispat etti.

2021, ASPILSAN Eneriji’nin Yili Oldu

MS| Dergisi: ASPILSAN Eneriji nasil bir 2021'i geride birakiyor?
Bu yilki en onemli faaliyetleriniz nelerdi?

Ferhat 0ZS0Y: TSKGV'nin destegiyle basladigimiz ve
stirdirdugimiz li-iyon pil Uretim tesisi yatirimimiz, déniisim ve
biiyiime anlaminda bu yil ASPILSAN Enerji'nin en 8nemli konusu
oldu. Bu, iilkemiz acisindan da onemli ve stratejik bir proje ve

bu bilincle tiim dikkatimizi, oncelikle projeyi gerceklestirmeye
verdigimizi soyleyebilirim. 2021'in sonunda insaatinin
tamamlanmasini ve 2022'nin ilk yarisinda pil seri tiretiminin
baslamasini bekledigimiz bu tesise yonelik calismalarimiz,

bir siiredir odagimizdaki ana faaliyetlerdi. Kisa bir siirede bu
yatirimin yapilmasi, ciddi bir emekle mimkiin oldu.
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Li-iyon ve Hidrojen Alaninda Ar-Ge Devam Etti

MSI Dergisi: Kayseri'deki yatirim konusunu daha detayli
konusmak istiyoruz ancak 2021 yilindaki faaliyetlerinize
donecek olursak, bu yil gerceklestirdiginiz Ar-Ge
calismalariniz konusunda neler soyleyebilirsiniz?

Ferhat 0ZS0Y: Oncelikle gerek pandemi gerekse ekonomik
sikintilar, dogal olarak bizi de etkiledi.

Ancak pandemi ve kiiresel ekonomik sorunlara ragmen Ar-Ge
calismalarinda cok nemli mesafeler aldik. Ozellikle yeni ticari
bataryalarin yani sira ASELSAN, TUSAS ve Roketsan irlinlerine
yonelik yiiksek teknolojili batarya tasarim projelerine basladik
ve burada da onemli bir yol aldik. Bu bataryalar, Glkemizin kritik
savunma sistemlerinin yerli ve milli olarak lretilmesine 6nemli
katkilar saglayacak.

Ayrica bu donem icinde, pil tasarimi ve gelistirilmesiyle ilgili cok
onemli bir merhaleyi asarak tiim fikri ve ticari haklari ASPILSAN
Enerji'ye ait bir li-iyon pil gelistirdik. Bu trtind, 2022 yilinda seri
uretime baslayabilecegimiz seviyeye getirdik. Bunun yani sira
Ankara Ar-Ge Merkezimizde, hem pil gelistirme ve tasarlama
yetenegine sahip hem de hammadde ireticilerine destek
verecek bir altyapinin kurulumunu tamamladik. Ulkemizin pil
calismalarinda bir s olacak olan bu Ar-Ge merkezimizde, pil
uretimi ve gelistirilmesine yonelik kiiciik ya da biylk her tirli
testle ilgili tim paydaslarimiza hizmet veriyoruz. Ayrica gereken
her tiirlii bilgi ve destegi de sagliyoruz. Benzer sekilde, TUBITAK
Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisti (RUTE] ile imzaladi§imiz

bir s6zlesme sayesinde li-iyon pil gelistirme alaninda birlikte
calisarak bilgi paylasiminda bulunabilecegimiz bir siirecin
kapilarini actik ve boylece bir ortak calisma platformu
olusturduk.

istanbul Ar-Ge Merkezimiz ise bu yil hidrojen ve yakit pili
konusundaki calismalarinin ilk prototiplerini ortaya koyarak
onemli bir asamayi geride birakti. Hem elektrolizér hem de yakit
hiicresi prototiplerimizi SAHA EXPO’da kamuoyuna sunduk. Bu
calismalarimizin ne kadar onemli oldugu, Paris Sézlesmesi'nin
imzalanmasindan sonra daha da belirginlesti. Bu yil bu konuda
da 6nemli bir seviyeyi astik.

Yeni Pazarlarin Kapisi Aralandi

MSI Dergisi: ASPILSAN Eneriji, 2021 yilinda hangi yeni
pazarlara adim atti ve hangi yeni iriinleri ortaya koydu?



Ferhat 0ZSOY: Yeni pazarlar ve iiriinler acisindan baktigimizda,
bu yil cesitli rayli sistem akdlerini yerlilestirerek onemli bir
pazara giris yaptik. Ayrica farkli deniz platformlariicin de

bu yililk Grlnlerimizi vermeye basladik. Bunun yani sira Arcelik
ile birlikte ev aletleriicin de bataryalar Gretme karari alarak yeni
bir pazara daha adim atmis olduk. Yine telekom bataryalarimiz
ve e-mobilite bataryalarimizla 2 ayri sektdre daha triinlerimizi
vermeye basladik. Yine bu yil tamamladigimiz Avrupa Havacilik
Emniyeti Ajansi (EASA) sertifikasyonu sayesinde sivil havacilik
pazarina da girdik. Bu acidan da 2021 yili, ASPILSAN Enerji icin
onemli bir donistim yili oldu diyebiliriz.

ASPILSAN Enerji'nin nikel kadmiyum gemi akiileri, modernize edilen Barbaros sinifi
firkateynlerin yani sira | sinifi firkateynlerde gérev yapacak.

—
-

EASA sertifikasyonu siirecini geride birakan ASPILSAN Enerji, ucak akiilerinin, sivil
havacilik alaninda yaygin olarak kullanilmasini hedefliyor.

ASPILSAN Enerji, telekom uygulamalari icin gelistirdigi bataryalarin ilk
teslimatlarimi gerceklestirdi.

Ciro Yiizde 40 Artti

MSI Dergisi: ASPILSAN Eneriji, ciro konusunda nasil bir
2027'i geride birakti?

Ferhat 0ZSOY: ASPILSAN Enerji, cirosal anlamda 2021'de

de blylimeye devam etti. Hatta pandemiden kaynakli cip krizi

ve tedarik zincirindeki sorunlara ragmen, ciromuz istikrarli
artisini sirdirerek bu yil yiizde 40 biiylidi. Ancak elbette, tim
diinyanin icinden gectigi siirec sebebiyle ciromuzun artis hizi,
onceki yillara nispeten diisiik gerceklesti. Aranan hammaddenin
bulunamamasi, bulunan hammaddenin ise zamaninda
getirtilememesi gibi bizim disimizdaki sorunlar

Uretimimizi yavaslatti.

Personel Sayisi 2’ye Katlandi

MSI Dergisi: Personel sayisi acisindan nasil bir yili geride
birakiyorsunuz?

Ferhat 0ZS0Y: ASPILSAN Enerji, istihdam acisindan 2021'de
yiizde 100°Un zerinde blyldu ve yil basinda 100 civarinda olan
calisan sayimiz, yil sonunda 232'ye ulasti. Bu noktada da ozellikle
miihendis istihdamimiza dikkat cekmek istiyorum. Halihazirda
93 miihendisle calisan ASPILSAN'In toplam personel sayisi
icindeki miihendis orani ylizde 41.

Sonuc olarak ASPILSAN Enerji, 2021 yilinda, 6zellikle TSKGV'nin
destegiyle hizla biiyiimeye devam etti. Bu biiylimede, basta
ASELSAN olmak tizere, TUSAS, Roketsan ve HAVELSAN da
onemli destek ve katkilar sundular.

Ozetleyecek olursak; son asamaya getirdigimiz yerli pil iiretim
tesisi yatirimimiz, adim attigimiz yeni pazarlar, yeni trlinlerimiz
ve basariyla tamamladigimiz EASA sertifikasyonunu bir arada
degerlendirdigimizde, 2021, ASPILSAN Enerji'nin yili oldu.

ihracat Calismalari Yeni Uriinlerle Hizlaniyor

MSI Dergisi: ASPILSAN Enerji'nin ihracat alanindaki
calismalarindan da bahsedebilir misiniz?

Ferhat 0ZS0Y: Biz bir alt sistem iireticisi oldugumuz icin
dogrudan ihracat kadar dolayli ihracat da bizim icin 6nemli bir
konu. Bunu biraz acmak gerekirse savunma sanayisinin dogasi
geredi, bizim urlnlerimiz genellikle yerli savunma sanayi
sirketlerimiz tarafindan Uretilen platformlar icerisinde yer aldig
icin onlar tarafindan yurt disina satiliyor. Bizim Uriinlerimiz de
platformlarla beraber dolayli olarak ihrac ediliyor.

Bununla birlikte yeni tesisimizde iiretecegimiz pillerle

2022 yiindan itibaren énemli bir pil ihracatcisi olma hedefiyle

de calismalarimizi yiiriitiiyoruz. Ozellikle Avrupa'ya ihracata
yonelik olarak calismalarimizi yogunlastirdik. Uretecegdimiz piller,
uluslararasi standartlari karsilamalarinin yaninda bir takim farkl
ve kritik 6zelliklere de sahip olacak. Bolgedeki ilk Uretici olmamiz
ve Uzak Dogu’dan tedarikte yasanan sikintilarin, bu pazara
girisimizde bize yardimci olacagini degerlendiriyoruz.

Yine savunma sanayisi disindaki Urlnlerimizle de yurt disina
aciimimizin daha rahat olacagini degerlendirerek bu konuda
gayretlerimizi yogunlastiriyoruz. Ozellikle e-mobilite ve telekom
bataryalarimizin kisa zaman sonra yurt disi pazarlarda yer
alacagindan eminiz.

Yeni Tesis, Nisan Ayinda Seri Uretime Baslayacak

MSI Dergisi: Kayseri'de devam eden li-iyon pil tesisi
yatiriminiza gelecek olursak... Buradaki calismalarinizin son
durumu hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Ferhat 0ZS0Y: 6 Agustos 2021 tarihinde Sayin
Cumhurbaskanimizin onayiyla “Proje Bazli Devlet Yardimi”
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verilmesi uygun goriilen
ASPILSAN Enerji Li-iyon Pil
Uretim Tesisi'miz sayesinde
tilkemiz yerli li-iyon
teknolojisiyle tanisacak ve

ilk kez yerli olarak Gretimini
gerceklestirecek. Yatirmimiz,
toplam 25 bin m2'lik kapali
alanda konuslaniyor. Tesis
insaatimizin 2021 sonunda;
makine sistemleri kurulumunun
da Ocak 2022 sonunda
tamamlanmasini ve ardindan
Nisan 2022'de seri liretimin
baslamasini hedefliyoruz.
Calismalarimiz bu yonde,

Pandemi ve kiresel ekonomik sorunlara
ragmen Ar-Ge calismalarinda cok 6nemli
mesafeler aldik. Ozellikle yeni ticari
bataryalarin yani sira ASELSAN, TUSAS
ve Roketsan urinlerine yonelik

yuksek teknolojili batarya tasarim
projelerine basladik ve burada da
onemli bir yol aldik. Bu bataryalar,
ulkemizin kritik savunma sistemlerinin
yerli ve milli olarak uretilmesine

onemli katkilar saglayacak.

lizere, ucaga takilmasina yonelik prosediirel
calismalarimiz sirlyor. Bu konuda da bize
onemli bir destek saglayan Tiirk Hava Yollari
Teknik A.S.’ye (Turkish Technic]

tesekkir borcluyuz.

MSI Dergisi: Bu belge, onlimiizdeki
dénemde ASPILSAN Eneriji icin nasil
bir is hacminin 6niinii acacak? Bu
kapsamda sivil havacilik alanindaki
bir sonraki adiminiz ne olacak?

Ferhat 0ZS0Y: ASPILSAN Enerij, artik
kiiresel anlamda havacilik pazarinin ¢dziim
Ureticisi olarak, sadece Turkiye icerisinde
degil diinya genelinde de havacilik akusi
tretebilen nadide bir kurum haline geldi.

oldukca yogun bir sekilde ve hiz
kesmeden devam ediyor.

Yeni yatirimimizla birlikte, bolgede pil hiicresi lreten tek sirket
olacagiz. Bu konuda da disa bagimliligi sona erdirecek ve
tamamen milli teknolojiyle yerli tiretim yapar hale gelecegiz.
Zaman icerisinde maliyet azaltici tedbirler gelistirmek suretiyle
cok daha rekabetci duruma gelmeyi ve yillik 220 MWsa. liretim
kapasitemizle dnemli bir oyuncu olmayi hedefliyoruz.

Bu yatirimimizla lityum nikel manganez kobalt oksit (NMC]
kimyasinda ve silindirik tipteki pillerin tasarim, gelistirilme
ve lretim metodolojisine yonelik bir teknolojiyi de tilkemize
kazandirmis olacagiz.

MSI Dergisi: Az 6nce bahsettiginiz gibi son yillarda
glindeminizdeki dnemli konulardan biri de EASA
sertifikasyonuydu ve bu siireci tamamladiniz. Bu belge,
ASPILSAN Eneriji'nin faaliyetlerine ne gibi yenilikler getirdi?

Ferhat 0ZSO0Y: 2015 yilinda basladigimiz EASA sertifikasyon
siirecinin en son ve en onemli asamasini basariyla tamamladik.
EASA Part 21 sertifikasyonunun tim gereksinimlerini, zamaninda
ve eksiksiz sekilde yerine getiren firmamiz; ucusa elverislilik izni
taniyan ve uriin tip sertifikasi olarak da adlandirilan son asamayi
da gecerek, ETSO belgesini almaya hak kazandi. Bu belgeyle
beraber, basta Tirk Hava Yollari (THY) olmak lzere diinyadaki
tlim operatorlerin ucaklariyla Airbus, Boeing ve diger OEM'ler
(Original Equipment Manufacturer / Orijinal Ekipman Ureticisi)
tarafindan tiretilen tiim hava araclarinda, ASPILSAN Enerji iiretimi
akulerin kullanimi mimkin hale geldi. Halen, basta THY olmak
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Bu sayede, THY, Pegasus vb. gibi ilkemizde
faaliyet gosteren kurumlarimiz basta olmak tizere tiim hava yolu
sirketlerine Uriinlerimizi satabilecegiz. EASA Part 21 sahibi bir
kurum olmaniz, zaten miisterilerinize, sizin kalite sistematiginizin
ve Urlininlizin kusursuz oldugunu anlatmaniza yetiyor. Tim
hava yolu sirketleri, odaklandi§imiz misteriler arasinda yer
aliyor. Bununla beraber, es zamanli olarak Airbus ve Boeing ile
de goriserek ucak akilerimizin kullanimi noktasinda yogun bir
is gelistirme faaliyeti izlememiz gerekiyor. Ongériimiiz sudur ki;
oniimiizdeki 5-10 sene icerisinde, ASPILSAN Eneriji akiilerinin
dinya genelindeki bircok nemli hava yolu sirketinde kullaniliyor
oldugunu hep beraber miisahede edecegiz.

MSI Dergisi: Sizin de bahsettiginiz gibi yakit pili alaninda da
onemli calismalar yiritiiyorsunuz. Bu konudaki yol haritaniz
nedir? Askeri ya da sivil platformlarda kullanilabilecek ilk
Uriinleri ne zaman ortaya koymayi planliyorsunuz?

Ferhat 0ZSOY: ASPILSAN Enerji, 2050 Yili Karbonsuz iklim
Hedefleri konusunda taahhiit veren Avrupa’daki firma, Gniversite
ve arastirma enstitiilerinin olusturdugu Avrupa Temiz Hidrojen
Birligi'nin (European Clean Hydrogen Alliance) Uyesi. Hidrojen
konusundaki tim calismalarimizi da bu birligin hedeflerine paralel
sekilde yiritlyoruz. Bunlardan biri de sifir karbon emisyonuna
ulasma hedefi. Burada hidrojenin, yalnizca bugiinki kullanim
alanlari ve elektrik Gretimiyle sinirli kalmayip ayni zamanda
Isinma ve ulasim amacli yakit olarak kullanimi da hedefleniyor.

Burada bir de “hidrojen ekonomisi” dedigimiz bir kavram var.
Hidrojen ekonomisi; hidrojenin tretimi, depolanmasi, iLetimi,
dagitimi ve kullanilmasini kapsiyor. Bu baglamda; ASPILSAN



Enerji olarak hidrojen ekosistemi icinde; elektrolizorimiz ve
yakit pillerimizle temiz (yesil) hidrojenin tretimi ve tiiketimi
konularinda, istanbul Ar-Ge Merkezimizde faaliyet gdsteriyoruz.

Burada, yiizde 99,999 gibi yliksek bir saflikta hidrojen ve
oksijen elde etmenin miimkiin olmasi ve endiistriyel olarak
kendini kanitlamis bir sistem olmasi nedeniyle PEM (proton-
exchange membrane / proton de§isim membrani) tipindeki
elektrolizorlerin gelistirilmesini hedefliyoruz.

Yesil hidrojen ekosisteminin tiiketim boliminde ise yakit pilleri
bulunuyor. Yakit pillerini geleneksel pillerden ayiran en belirgin
ozellik, sarj edilmelerine gerek olmadan, yakit beslenmeye
devam edildigi slirece, sirekli olarak enerji tretebilmeleri.
Diinya tzerindeki kullanimlarina bakildiginda; iHA, forklift,
otomobil, kamyon ve otobiis gibi araclarla yerlesik, tasinabilir ve
dagitik sistemlerle acil durum glic tretim sistemlerine yonelik
prototipler mevcut.

istanbul Ar-Ge Merkezimizde, elektrolizér ve yakit pili
trlnlerimiz sayesinde biz de simdilik kendi icinde bir hidrojen
ekosistemi demosu olusturduk. Bu merkezimiz, tilkemizin yesil
hidrojen donlslimi sirecine yonelik coziimler sunabilmek icin
Ar-Ge calismalarina ara vermeksizin devam edecek.

MS| Dergisi: ASPILSAN Enerji'nin kurumsal gelisimi ile ilgili
paylasmak istediginiz gelismeler var mi?

Ferhat 6ZS0Y: ASPILSAN Enerji olarak, dncelikle kurumsal
yapimizi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
gelistiriyoruz. Organizasyon yapimiz yurt ici ve yurt disi
pazarlara hitap edecek sekilde tedarikten, satisa kadar olan
tim slrecleri yonetecek bir yetkinlikte. Tim iliskilerimiz ve
sureclerimizi sozlesmelerle yonetiyoruz. Nitelikli istihdam
icin her hirlu 6zveriyi gésteriyor, uluslararasi is birliklerini
onemsiyor, bu kapsamda uluslararasi kuruluslara ve
derneklere Uye oluyoruz. Dijital altyapimizi her gecen giin
gelistiriyoruz. Bu kapsamda HAVELSAN ile cok iyi bir is birligi
icinde calisiyoruz. Ayrica sirdurilebilirilik kapsaminda da
onemli hedefleri gerceklestirmek icin calismalar yapiyoruz.
Bunlarin en basinda, yogun enerji kullanimi ile Uretecegimiz
piller icin yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina
yonelik gayretlerimiz geliyor. Bu kapsamda Cati GES projemiz
yatirimimizla birlikte hayata gececek.

MSI Dergisi: Eklemek istediginiz baska bir
konu ya da konular var mi?

Ferhat 0ZS0Y: Oncelikle bircok kez ifade ettigim gibi ASPILSAN
Enerji'deki tim bu gelismeler, TSKGV destegi sayesinde
mimkiin olabiliyor. Bu acidan, basta TSKGV Yénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. ismail Demir’e ve TSKGV Genel Miidiir

Vekili E. Timg. Sadik Piyade'ye sikranlarimizi sunariz. Yine

bu siirecte, hem hissedarimiz hem de en cok Griin sattigimiz
paydasimiz olan ASELSAN'a ve Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Midurd Prof. Dr. Haluk Gorgiin'e tesekkdir ederiz.

Calistayla olusturdugumuz ortamla diinyadaki doniisime uygun
olarak, gelismis llkelerden geri kalmadan, elektrokimyasal
enerji depolama ve hidrojen konusunda bir ekosistemin
olusmasini saglamaya ydnelik bir caba icindeyiz. insallah bunun
yansimalari ve etkisiyle ilgili bilim ve is insanlarimizin dikkatini
cekerek, ulkemizin bu alandaki yeterliligini arttirmis oluruz. Bu
hedefle 6 yildir diizenledigimiz Pil Teknolojileri Calistaylarina
katilim gésteren ve destek veren ekosistemdeki degerli
paydaslarimiza da siikranlarimizi sunariz.

ASPILSAN Enerji Genel Miidiirii Ferhat Gzsoy'a zaman
ayirip sorularimizi cevaplandirdigi ve verdigi bilgiler icin,
okuyucularimiz adina tesekkdir ediyoruz. @
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