i aspilsan

DEPREM BOLGESiNDE
ENERJI IHTIYACINI
KARSILAMAK UZERE
TEKNOLOJILERIMiZI
SEFERBER ETTIK

Depremden etkilenen vatandaslarimiza ulagsmasi icin
ASPILSAN Enerji'nin trettigi lityum iyon pilli powerbankleri,
telekomunikasyon bataryalarini, hibrit ve mini enerji
depolama sistemi ile ihtiyag duyulan teknik malzemeleri
afet bolgelerine gonderdik. Ayrica, ASPILSAN Enerji’nin
BB-2590 sarj edilebilir cok yonli bataryalarini ihtiyaca
binaen bolgedeki calisma yapan ekiplere destek olmak
adina ureterek AFAD koordinasyonunda dagitilmak tzere
deprem bolgesine gonderdik.

Bunlar disinda ASPILSAN Enerji olarak temel ihtiyac, gida,
kiyafet, 1sitici, baret, ikaz yelegi, is ayakkabisi gibi ihtiyac
duyulan malzemeleri deprem bélgesine ulastirdik.

Gun, zorluklar birlikte asma zamanidir.
Gecmis olsun Turkiye.

&2 aspilsan

HATAY NARLICA’DAKI 200 CADIRLIK, CADIR KENTIN
ELEKTRIK IHTIYACINI ASPILSAN ENERJI KARSILIYOR

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfinin kurulusu olan ASPILSAN Eneriji, Hatay’da
kurdugu glines panelleri sayesinde bir cadir kentin elektrik ihtiyacina cevap veriyor.

Birgok sektére enerji ¢oziimleri sunan ASPILSAN Eneriji, ‘
Hatay'da kurduklari glines panelleri sayesinde yaklasik 2

bin depremzedenin yasadigl cadir kentin elektrik ihti-
yacini karsiliyor.

Kahramanmaras merkezli, 6 Subat'ta meydana gelen
depremlerde buylk yikimin yasandigl bolgelerin elektrik
ihtiyacini  kargilamak igin  Tlrk Silahli  Kuvvetlerini
Glclendirme Vakfinin kurulusu olan ASPILSAN yetkilileri
harekete gecti.

Depremin ilk glinlerinde Kahramanmaras’taki bir cadir
kentin elektrik ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulan
paneller, oradaki ihtiyacin son bulmaslyla Hatay'da 200
cadirin bulundugu Narlica Mahallesi’'ndeki cadir kente
tasind.

Narlica Mahallesi’ndeki cadir kente kurulan 100 kWh
guclndeki sistem 2 bin depremzedenin bireysel elektrik
kullanimi ve o bélgenin aydinlanma ihtiyacini karsiliyor.

ASPILSAN Enerji Genel Miidirii Ferhat Ozsoy, enerji de-
polama sistemini kurgularken glines enerjisinin depolan-
maslyla ilgili calismalar yaptiklarini soyledi.

Depremin ardindan hemen harekete gectiklerini anlatan
Ozsoy, sunlari kaydetti:

“Bu kapsamda da bir kiictk enerji depolama sistemini 6zellikle hudut karakollarinda veya mustakil karakollarda kullan-
mak icin savunma sanayisine yonelik olarak tasarlamistik. Bunu da Kilis'te bir karakolda denemistik. Bu test stiresinin bit-
mesine miteakip biz bu sistemi ASPILSAN Enerji'ye getirmistik. Iste bu menfur olay meydana geldi. Depremde biz ne
yapabiliriz? Diye duslindligimuzde ozellikle cadir kentlerin kurulmasina paralel olarak buralardaki enerji ihtiyacini
karsilayabilecegimizi diislinerek hemen AFAD’la koordine edip sistemi hazir hale getirerek Kahramanmaras'a gonderdik.”

Ozsoy, 10 giin Kahramanmaras'ta hizmet veren sistemi orada ihtiyac kalmayinca talep dogrultusunda Hatay’a
tasidiklarini dile getirdi.

Ulkenin bu yondeki bir ihtiyacini karsilamanin énemli oldugunu aktaran Ozsoy, séyle devam etti:

“Buradaki cadir kentte 200 cadirin telefon sarjlarindan aydinlatmaya kadar elektrik ihtiyacini karsiliyoruz. 8 glindir ark-
adaslarimiz burada. Herhangi bir ilave enerji sistemi kullanmadan, glinesten elde ettigimiz enerjiyi depolamak suretiyle
200 cadirlik bu cadir kentin aydinlatmasini yapiyoruz. Bu tabii bizim bir prototipimiz. Yeni basladigimiz bir sirecin
baslangic noktasl. Ulkemizin buytk bir felaket yasadigi donemde boyle bir ihtiyacl karsiliyor olmaktan da mutluluk
duyduk. Gelecekte insallah bu sistemleri daha mobil, daha buiylk ihtiyaclari karsilayacak sekilde yapmak suretiyle de
deprem bolgesi olan tlkemizde de bu ihtiyaclara aninda cevap verecek alternatifleri hazirlamis olacagiz. Bununla ilgili ger-
ekli hazirliklarimizi yapiyoruz. Biz normalde 50 kilowattlik bir sistemle su anda ihtiyaca cevap veriyoruz. Tabii bu moduler
bir sistem. Bataryalarin sayisini artirmak suretiyle istenen glicte
tretmek mimkan.”

Ozsoy, bulunduklar bélgede ihtiyacin kalmamasiyla bu sistemi baska bir yere tasiyacaklarini ifade etti.

Depremlerden sonra, “Turna” ismini verdikleri mini bir depolama cihazi da gelistirdiklerini vurgulayan Ozsoy, “Bu dnemli
bir enerji depolama cihazi. Hem sehir cereyani gibi elektrik alabiliyorsunuz hem de dogru akim (DC) alip cep telefonunuzu
sarj edebiliyorsunuz. Buradaki vatandaslarimizin istifade etmesi icin 6zel olarak tasarlandi. Ayni zamanda da isildak olarak
da kullanilabiliyor. Bunu da yaklasik bir hafta icerisinde tasarlayip bolgeye getirdik. Seri olarak Uretip gonderecegiz. Bolge-
deki vatandaslarimiz kullanmis olacak.” diye konustu.

ASPILSAN ENERJI,
SILINDIRIK LITYUM iYON
PILIN ILK IHRACATINI
YAPTI.

ASPILSAN Enerji 2022 tciincii ceyreginde seri retimine basladigi ASPILSAN INR18650A28 Li-iyon pillerinin yurt
icinde satiglarina baglanmasinin yani sira ihracata da basladi. Bu Glkemizin Urettigi yiksek teknolojili Griinlerinden olan ilk
pil satisi olarak sanayi tarihimizde yerini aldi. S6z konusu piller deprem bélgesinde ASPILSAN Eneriji tarafindan saglanan
powerbanklerle bir kez daha glindeme gelen piller bu kez ihracat haberi ile glindeme geldi.

ASPILSAN Enerji pilleri yurt icinde yapilan testlerin yani sira yurt disinda da cok sayida teste tabi tutulmus ve hepsinden
basari ile gecmisti. Konu hakkinda kanusan ASPILSAN Enerji Genel Mudur Yardimcisi Nihat AKSUT, “Oncelikli hedefimiz
cari agigl azaltmak maksadiyla yurt ici talebi karsilamakti. Ancak pillerimize yurt disindan da oldukea yliksek bir ilgi var. Bu
durumda sanirim tretimimizin 6nemli bolimund ihrag edecegiz. Bu koti glinlerde Gilkemize iyi bir haber vermekten mut-
luluk duyduk”.

ASPILSAN ENERJI,
TURKIYE’YI BOLGENIN
PIL URETIM MERKEZI
YAPACAK

Turkiye'nin ilk lityum, iyon pil Gretim tesisini kuran ve 2022 yilinin Haziran ayinda seri
Uretime baslayan ASPILSAN Eneriji, 2023 yilindan itibaren Avrupa pazarini hedefliyor.

ASPILSAN Eneriji, Kayseri Mimarsinan Organize Sanayi Bolgesi'nde 25 bin metrekarelik kapali alanda kurulan lityum iyon
pil fabrikasinda Uretecegi pillerle Avrupa pazarina odaklandi.

2022 yilinda yapilan calismalari degerlendiren ASPILSAN Enerji Genel Miidiirii Ferhat Ozsoy sunlari soyledi: “Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi'nin (TSKGV) destegiyle basladigimiz ve stirdtrdigiimuz lityum iyon pil Gretim tesisi
yatinmimiz, donlstim ve buylime anlaminda 2021-2022 yillari arasinda ASPILSAN Enerji'nin en 6nemli odak konusu
oldu. ASPILSAN Enerji olarak pil Gretimini yerli ve milli olarak yapma konusunda cok dnemli bir yol kat ettik. Cok kisa bir
zamanda bu yatirimin hayata gecmesi, ciddi bir emekle miimkin oldu. Tesisimizde Uretilen piller ile hem savunma sanayi
hem de ozel sektorin ihtiyaci yerli ve milli olarak karsilanmakta hem de ilerleyen dénemlerde farkl tip, boyut ve
teknolojilerdeki pil hiicrelerinin de gelistirilmesi calismalarina devam edilmektedir. Urettigimiz piller telsiz, jammer,
robotik sistem, silah sistemi, elektrikli el aletleri, medikal, hibrit araclar (HEV), akilli tekstil Grlinleri bataryalari, e-bisiklet,
e-scooter, forklift, UPS sistemleri (mini EDS) ve enerji depolama sistemlerinde kullanilabilmektedir.

ASPILSAN Eneriji Ar-Ge Proje Sayisinda 33. Sirada Yer Aldi

ASPILSAN Enerji 41 yildir savunma sanayinin enerji ihtiyaclarina kesintisiz cevap verirken, son yillarda trettigi yenilikgi,
vizyonel coziimleriyle farkli sektorlere de yonelerek yeni Uriinleri ile portfoylni onemli 6lclide genisletti. “Ar-Ge 250"
arastirmasina gore ASPILSAN Enerji olarak 2021 yilinda “Ar-Ge Merkezinde Yurdtilen Proje Sayisina Gore Ilk 100”
kategorisinde Ulkemizin en gok proje ylrtiten 33. firmas! olduk. Firma olarak Kayseri, Ankara, Istanbul ve Edirne'de
bulunan dort ayri Ar-Ge merkezimizde sektoriimiizdeki inovatif céztimleri ve ileri teknolojileri siki takip ediyoruz.

Yerli ve milli imkanlarla Ttrk miihendislerinin emegi ile lilke sanayimizin gliclenmesi hedefiyle arastirmaya, gelistirmeye
cizdigimiz stratejiden cikmadan emin adimlarla devam edecegimizi belirtmek isterim.

ASPILSAN Enerji, miteakip dénemde yapacag) yatirimlarin cekirdegi olan bu ¢alismalari sonucunda, yarinin Turkiye'si
icin onemli bir safhayi gerceklestirmekte, e-mobilite caginda Turkiye'nin en dnde yerini almasi icin ilk adimlari atmaktadir.

ASPILSAN Enerji Rotayi Avrupa Pazarina Gevirdi

2023 yilindan itibaren énemli bir pil ihracatgisi olma hedefiyle calismalarimizi yiritiyoruz. Ozellikle Avrupa'ya ihracata
yonelik olarak calismalarimiza agirlik verdik. Urettigimiz piller, uluslararasi standartlari karsilamakla birlikte bolgedeki ilk
dretici olmamiz ve Uzak Dogu'dan tedarikte yasanan sikintilarin, bu pazara girisimizde bize yardimcl olacagini
degerlendiriyoruz.

Yine savunma sanayi disindaki drinlerimizle de 6zellikle e-mobilite ve telekomtinikasyon bataryalarimizla kisa zaman
sonra yurt disi pazarlarda yer alacagimiza inancimiz tamdir.

2022 yilinda Ulkemize kazandirdigimiz lityum iyon pil Uretim tesisimizle disa bagimliligin blytk 6lcide ontine gegmeyi
basarmisken, 2023 yili icinde 6nemli bir pil ihracatcisi olma hedefiyle de calismalarimizi yiriitiyoruz.

Ferhat Ozsoy
ASPILSAN Enerji Genel Mudrd

VE ASKERI
SISTEM LERDE
ELEKTRIFIKASYON

Otomotiv sektorlinde blylk degisiklikler yasaniyor; bazilar bu degisimi hafife aliyor, bazilari
beklemede bazilar da olmadik beklentilere giriyor. Biraz daha ayaklari yere basan tespit ve
gozlemlerle durumu 6zetlemek isterim. ASPILSAN Enerji tarafindan diizenlenen 7. Pil
Teknolojileri Calistay1 31.10.2022-02.11.2022 tarihleri arasinda bizlere bu gozlem ve
onerileri paylasma imkani saglandi.

Batarya bildigimiz gibi elektrikli araclarin kalbini olusturmaktadir.. Konusulan konular arasinda, calistayin da 6znesine
yonelik olarak batarya 6n plandaydi. Konusmacilarla beraber bircok konuyu ele alindi. Oncelikle konusulan batarya
basliklarina sirasiyla deginmek isterim:

Batarya Imalati: Bu konuda gelisen yeni sirecler trlinlerin fiyatlarini asaglya dogru cekmektedir. Bu durum birim
fiyatlardaki karliligr azaltiyor gibi goriinse de gelisen ve derinlesen pazar yapisi sebebiyle ylksek kar getiren bir sektor
olacak gibi gortintiyor. Pil hiicrelerinin dnce modil sonra da batarya seklinde paketlenmesi Tiirkiye'de halen yapilan ancak
miktari otomotiv icin yeterli boyutlarda olmayan aktivitelerden bir tanesidir.

Batarya Teknolojileri: Kullanilan batarya teknolojilerinde kesinlikle bir Grtin icin birden cok alternatif mevcuttur. Bu
sebeple batarya icerigi gelismekte olan yeni teknolojilerle farkli bir yere gitme olasiligl tasimaktadir. Ornegin; kati hal
bataryalar bir sekilde 6ne gegebilir veya lityumn iyon bataryalar yerine, silisyum iyon bataryalar daha verimli ve ucuz halde
sunulabilir. Bu sebeple yapilan calismalarin halen blyiik degisimlere kapilari agma olasiligl oldugu goz ardi edilmemelidir.

Batarya Madenleri: Batarya hicrelerinde ve bilesiminde kullanilan metallerin yeni kara altin olarak adlandirildigini
duyuyoruz. Bu metallerin islendigi tesislerle beraber maden cevherinin elde edilmesi slreclerinde ciddi bir teknolojik
atiim gerekliligi goze carpiyor. Sadece karbon emisyonlari sakinca arz etmiyor. Ek olarak stireg yan girdi ve ciktilari (su,
degersiz metal atiklari vb.) ele alinarak tamamen etkin ve verimli sekilde isler héle getirilmelidir. Bu alanda yapilacak
bircok gelistirme imkani oldugunu diisinmekteyim.

Bataryanin Ikinci Hayati: Otomotiv bataryalarinin otomotiv kullanimina uygun émriinin 5 ila 8 yil oldugunu
hesaplanmaktadir. Eldeki veriler de bunu dogrulayacak niteliktedir ancak sekiz yilin sonunda bataryalarin kapasitelerinin
en fazla ylzde 20’sini kaybettigi de bir gergektir. Dolayisiyla kalan ylizde 80 kapasitenin kullanilacag| ikinci bir hayatin
olacagini biliyoruz. Bu kapasite buglin icin glines veya rlizgar enerji santrallerinde enerji depolamada kullaniimasi
planlanirken enerji depolama sistemlerinin olusturulmasina da alt yapi saglayacaktir. Otomotiv bataryasini enerji
depolama Unitesi haline dontstirmek icin de uygun teknolojileri gelistirmek gerekiyor. Turkiye'de bunu yapan firmalarin
varligindan haberdar olmakla birlikte, Renault Grubu da Fransa'da Flins fabrikasinda bu ikinci hayati gercege donistiren
bir imalat hattini kurmus bulunuyor.

Bataryanin Geri Dontistim: Hig stiphesiz hem ekonomik hem de ekolojik agidan gelecek donemin éniimtize koydugu ve
bizden 6nceki kusaklarin pek de tizerinde durmadigi bir konu olarak atik malzemelerin deger kazanacak sekilde geri
donlsim streclerinin gelistirilmesi olacaktir. Artik eskisi gibi kullanilmayacak héle gelen drlnleri (konu itibariyla
bataryalari) ¢ope atilsin geri donlisim yapan firmalar da gelip alsin ve dénlsim olmaksizin topraga gomilstin seklinde
calisilamayacak. Batarya geri dontisimu hem ekonomik degeri hem de ekolojik etkisi sebebiyle ¢cok ciddi bir yatinmdir. Bu
yatinmlar, istihdam ve teknolojinin gelismesine katki saglayacagini distinmekteyim. Tirkiye’de bu anlamda yapilan
patent calismalari gelecek icin Umit verici durumdadir.

Bitiin bu sektorel verilerin isiginda ikinci oturumda gelen sorular icinde sadece otomotivi ilgilendirmeyen ama daha
genis kapsamli sorular da vardi. Birkag tanesine deginecek olursak:

Savunma sanayisinde elektrikli ara¢ donusimu: Bu alanda yapilan calismalar dogasi geregi diger alanlardaki
elektrifikasyon etkinliklerinden farkli bir profil cizmektedir. Savunma sanayinin hedef kullanicilari acisindan kuvvet, menzil
ve sessizlik on plana ¢lkmaktadir. Bu durumda yilzde yUz elektrikli segenekleri yerine hibrit modellerin daha 6n planda
oldugunu gormekteyiz. Aslinda hibrit modeller yine otomobillerde oldugundan cok daha kuvvetli ve kapasiteli bataryalar
kullaniyorlar. 200 kW bir batarya savunma araglarinda ancak hibrit statlisiinde kendisine yer bulabilmektedir. Halbuki
ylzde 100 elektrikli otomobillerde, ayni kapasitede bir batarya lilks otomobillere bile 500 km Ustlinde menzil saglama
imkanina sahip. Bu da batarya sektortintn kullanim alanini genisletirken CO2 emisyonlarinin bir kisminin 6niine gecmeyi
sagliyor.

Elektrikli ara¢ beslemek icin enerji altyapisi: Enerjinin otomobillerin kullanildigl noktaya tasinmasi énemli bir sorun
olarak 6nlmizde duruyor. Kullanicilar ve kamuoyunda etkin &ncli aktorler elektrikli otomobillerin menziline
yogunlasmaktadir. Aslinda son cikan modellerde, menzil sorununun blyilk Olglide ortadan kalkmakta oldugunu
gortlmektedir ancak elektrik sarj alt yapisinin 6nem kazandigl da bir gergektir. Yani nerede, ne kadar zamanda sarj
edebiliriz gibi, butln araglar ayni anda sarja gelirse ne olur sorulari da yanit bekliyor. Tabii ki herkesin ayni anda sarj etmesi
olasiligl sifira yakindir ama yogun kullanimin olacag glizergah ve zamanlar igin de ¢coziimlerin bulunmasi gerekmektedir.
Burada tasinabilir sarj istasyonlarindan kendini sarj eden araclara kadar genis bir alanda 6nemli is imkanlari vardir.

Elektrik enerjisinin ne sekilde elde edildigi konusu: Elektrik enerjisinin ucuza ve karbon emisyonlari gibi kirlilik
yaratmadan Uretilmesi artik 21. ylzyilin kesin bir dnceligi haline gelmis bulunuyor. Otomobilimiz egzoz gazi atmiyor ama
elektrigi komUr santralinde dretiliyorsa bu durumun ekolojik olarak dizgln bir konumda yer aldigl sdylenemez. Bu
sebeple elektrigi temiz sekilde liretecek glines, riizgar, dalga enerijisi gibi kaynaklara ihtiyacimiz vardir. Bu alanlara biiyiik
bir kapital yatinm gerektirmektedir. Devletin bu yatinmlara destegi ve disipline ederek takip etmesi cok énemli.
Turkiye’nin 6niinde bu alanda bugiine kadar anlayamadigim sekilde ihmal edilmis biytik bir kaynak firsati da var aslinda;
“Jeotermal Enerji”. Bunun yani sira mevcut kullanimlarda enerji tketiminin optimize edilmesi de ¢ok biylk bir adim
olacaktir. Binalarin izolasyonundan atik isilarin kazanimina kadar yine genis ve verimli is alanlari ortaya ¢ikiyor.

Hidrojenin elektrigin énline gegcme ve elektrifikasyonun dogrudan elenmesi secenegi: Hidrojen bugiin icin kisa vadede
otomotivin beklentilerine yanit verecek gibi gozikmuiyor. Sivi hidrojen ile otomobillerin desteklenmesi mumkin
gortinmuyor. Sabit uygulamalar veya biyiik capli motorlaricin (maden isletmeleri, gemiler vb..) hidrojenli cdziimler ikame
edilebilir gibi gorinmektedir ancak icten yanmali motora guivenli hidrojen enjeksiyonu teknolojisi gelirse o zaman
dengeler degisebilir. Buglin diinyanin bircok yerinde bu tur calismalar sirmekte fakat deneysel veya sinirli uygulama
boyutunu asan henlz olmadi.

Elektrifikasyon gercevesinde ama aslinda ekolojik zorunluluklarla hayatlarimizi degistirme olanagi: Sosyal bilimcilerin
alani gibi goziikse de bugtin toplumsal yagam alanini bicimlendiren veya en azindan alacagi bicimin yolunu belirleyen en
énemli 6genin teknoloji oldugu cok barizdir. Bu tezimizin detaylandirilip sorgulanmasi baska bir yazinin konusu olacaktir.
Ote yandan teknolojinin bugiin igcinde yasadigimiz dinyay! ve sorunlarini belirledigini kabul etmek durumundayiz.
Teknolojik gelisme blyiime ve tiiketme stratejisinin parcasi oldugu icin endustriyel cagin her tirld strecin tanimini
yapabilmistir. Cevreye, iklime ve dogaya verilen zararlarin gortilmez oldugu caglar bircok sebepten artik geride kalmis ve
verilmis olan zararin giderilmesi slireci zorunlulugu icindeyiz. Devasa sorunlarimizi cézmek igin yine yaraticilik, girisimcilik
ve teknolojik gelisime umut baglamak durumundayiz. Karsimizda buytk bir toplumsal degisim ve doniisiim slreci var ve
otomobil gibi diger tiim aliskanliklarimiz cag degistirerek donlslyor. Elektrik ve bataryalar uzunca bir stre hayatimizin
yeni aliskanliklari olacaklar ta ki sorunsuz hidrojen diinyasina gecene kadar.

HA Umit BATMAZ

Renault Avrasya Satis Sonrasi Mihendislik Direktort
&\

IKLIM DEGISIMI
VE ENERJI

Kaynagini bilmedigim bir kuraldan bahsetmek istiyorum: Ug yasam kurali. Insani ortalamada tic dakika oksijensiz, ti¢
glin susuz ve U¢ gin de yemeksiz kalabilecegi bilinir. Hicbirisini denemenizi tavsiye etmem. Diinyadaki ekosistemde
ozellik ile de insan kaynakli olarak dogaya verilen zarar ve degismekte olan iklim kosullari nedeni ile hava kirlenmekte, su
kaynaklarimiz azalmakta ve gidaya erisim hem guclesmekte hem de giin gectikce daha pahali hale gelmektedir.

Ilk basta akla gelmese de eneriji tiim bu konularda (hava, su ve gida) cok énemli ve vazgecilmez roller Gstlenmektedir,
bazen pek de iyi olmayan yan etkileri ile. Kuskusuz resmin bitlinlugline baktigimizda enerji ve benzer alanlarda hem
distince modelimizi hem de kullanma modelimizi hizla degistirmemiz gerektigi asikar. Gerekli olan degisimi, gerekli olan
boyutta gerceklestirmek mimkin. Belirli asamalara gelmis ve artik piyasa ekonomisinde de kabul géren bazi ¢oziimlerin
daha hizli diinyaya yayilmasi (EV ile bataryalari ve uzun dénemli enerji depolama gibi) ve bazi kritik teknolojilerin yine
pazar ekonomisi destegi ile daha hizli gelistirilmesi (hidrojen bataryalari ve yeni kusak ntikleer reaktorler gibi) mimkin
olabilir.

Enerji, lojistik ve tarim alanindaki yikici temiz teknolojiler ayni zamanda toplumlar icinde ve arasinda varlik ve erisim
farklarinin da ortadan kalkmasinda énemli bir rol Ustleneceklerdir.

Bu Ui¢ endustriye odaklanarak dinyadaki karbon salinimini ylizde 90 mertebelerinde azaltmak mimktin olabilir.

Enerji kullanim profilimiz bu amaca uygun olarak hizla degismekte:
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Source:Capgemini efficiency measures must increase 2.5 times.

Bu degisimi saglayan gelisimleri ¢ kategoride gruplamak mimkdin: Gretim, diploma ve dagitim, ¢zellik ile verimlilik
alaninda.

Enerji Uretim alaninda verilebilecek orneklerden bir tanesi yesil Uretim metotlar gelistikce cok 6nemli bir rol
oynayacagina inandigim hidrojen. Buglinkii gelismeleri dikkate aldigimizda 2030'da yiizde 100 yesil yontemler ile
hidrojen enerjisi iretmek imkan dahilinde goziikiiyor. Eger bu noktaya ulasabilirsek deniz tasimaciligindan celik Gretimine
kadar bircok alanda insanoglu karbon salinim profilini degigtirmek mumkdin olacaktir.

Bir baska dnemli konuda batarya teknolojileri. Cok popiler bir konu. Ama alacak daha cok yolumuz var. Madenden
uygulamaya ve geri donlisum ekonomisine kadar bircok noktada yeni teknolojilere ve yaklasimlara ihtiyag var. Tim
dinyada hizla bliyiimekte olan talep hem bazi teknolojileri nerede ise simdiden kisa émirld héle getirdigi gibi cok daha
verimli ve ekonomik ¢coziimlere olan ihtiyaci percinlemektedir. Bu konuda hem start-up ekosistemine hem ekosistemin
var olan kurumsal oyuncularina ve yatinmcilarina, hem de tiiketicilere 6nemli roller digtyor. Ama sahsen ben tinelin
ucundaki 1sigin kuvvetli oldugunu distnlyorum. Ozellik ile Gen-Z kusaginin ekonomik olarak dominant segment olmaya
yaklasmasi neden ile talep baskisi giderek artacaktir. Bu imkénsiz olmadigl gibi ayrica oldukca énemli de yatirm ve
ekonomik gelisim firsatlar sunmaktadir.

Circle size indicates projected
annual revenues in 2030, $ billion
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'Based on 2020 EBITDA figures for select companies in value chain step. High volatility seen in recent years because of surging demand, making estimates
of long-term margins uncertain. Source: McKinsey

Bu gelisimin gerceklestirilmesi icin sentetik biyoloji, dijital ikizler, kuantum isleme ve yapay zeka teknolojileri Gnemli rol
oynayacaktir. Ornegin, Izmir'de konumlu NiCat (www.nicat.com) isimli yliksek teknoloji girisimi yapay zeka bazli
modelleme teknikleri ile daha verimli ve etkim katot girdi malzeme alternatiflerini geligtirmektedir. Dunyanin her
kosesinde bu konuda rekabet oldugu gibi global is birligi de giderek artan bir hizla gelismektedir. Bu tlr girisimleri
desteklemek, kurumsal inovasyon kapasitemizi artirmak, ihtiyacimiz olan hayal ettigimiz surdurilebilir gelecege
ulasmakta 6nemli rol oynayacaktir.

Serhat CICEKOGLU .
Sente Ventures Kurucusu ve Yonetim Kurulu Uyesi
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iKiNCiL HAM MADDE
URETIMI GERI
DONUSUMUN
OTESINE GECiYOR

Kentsel nUfusun cogalmasi ve mevcut teknolojik gelismeler pil ham
maddelerine olan talebin ciddi oranda ar mncuna Sebcp olmustur.
Turkiye'nin gelecek hedeflerinde de stratejik Gnem tasiyan bu ham
maddeleri gerek madenlerden gerekse Oem déntsimden elde edip
Ulkemizin cTsa bagimliliginin 6nlne gecilmesi gerekmektedir.

Otomotiv endistrisi e-mobiliteye dogru evrilirken, bircok farkli trtinde de tasinabilir piller kullanilmaktadir. Bu baglamda
elektrikli aracin toplam maliyetinin ylzde 40’inin pilinin olusturdugunu da goz 6énlinde bulundurmak gerekmektedir.
Yiiksek maliyet ve énemi sebebiyle, elektrikli arag pilinin dayanikligl, glivenirligi ve kullanim omri elektrikli araclarinin
gelisimini onemli dlcide etkileyecektir. Gelecege yonelik 6ngoriler yakin zamanda ¢cok daha yiiksek taleplerin olusmasini
ongormektedir ve bazl tahminlere gore 2028 yilindan itibaren mevcut lityum rezervleri artik olusan talebi
karsilayamayacak duruma gelecektir ve tedarik konusunda ciddi zorluklarin gikmasiyla birlikte lityum, kobalt ve grafit gibi
kritik ham maddelerin 6neminin daha da artmasina sebep olacaktir. Ancak talep arzdan yuksek oldugunda ne yapilmali?
Exitcom' un faaliyetlerinin ve yeni yatirimlarinin odaginda bu konu bulunmaktadir.

Pil Gretiminde kullanilan ginko, mangan, lityum, kobalt, nikel gibi ham maddelerin madenlerden gikarilmas! eneriji, is
glici ve zaman gerektirirken, cevreye duyarli geri dontstm prosesleri ile kullanim émrind tamamlamis pillerden degerli
madenlerin kazanimi son zamanlarda klasik madenciligin yerini almaya baslamistir. Geri dondstim ile ham madde
kaynaklarimiz korunurken, llke ekonomisine katki saglanmakta ve zararli elementlerin dogaya karismasina engel
olunmaktadir. Ham maddeleri geri kazanma calismalarinin arkasindaki sebeplerinden biri de Ulkelerin 6zellikle
Rusya-Ukrayna savasindan sonra disa bagimliliklarini azaltma istekleridir. Cin’in kontrolinde olan bu sistem son
senelerde Amerika’nin ve Avrupa Birligi’'nin disa bagimliliklarini azaltmay istedikleri icin bagimliklarin artmasina sebep
olmustur. Ham maddeler artik tlkeler tarafindan birbirine karsi koz olarak kullanmaya baslanmistir ve béylelikle ham
madde kimin elindeyse glic de onda olacaktir.

Exitcom Recycling 2015 yilindan bu yana pil geri dontisimu alaninda hizmet sunan Turkiye'nin ilk pil geri kazanim
tesisidir. Streclerinde birincil (sarj edilemeyen) ve ikincil (sarj edilebilir) pil gruplarini fiziksel, kimyasal ve termal
yontemlerle isleyerek bircok ham maddeyi ekonomiye geri kazandirmaktadir. Bu yonlyle Exitcom bir geri kazanim sirketi
olmaktan ziyade ham madde Uretici konumundadir. Son yillarda oldukca gtindemde olan elektrikli arag pili geri dontstim
konusunda kendini gelistiren Exitcom, ikincil 6mri olan pilleri test ederek iceriginde yeterli oranlarda enerji tasiyan
pillerin yenilenebilir enerji veya enerji depolama kaynagi olarak kullanilmalarina imkan saglamaktadir. Kullanim émrind
tamamlayan piller ise test islemi sonrasi desarj edilip geri kazanimi gergeklestirilmektedir. Boylece lityum, kobalt, nikel
basta olmak (zere bircok degerli, stratejik ve kritik ham madde dogaya saygili geri donlsim sirecleriyle geri
kazanilmaktadir.

Geri donlstm yeni dizenlemeler ve yasal gergevedeki degisiklikler nedeniyle de blyiik 6nem tasimaktadir. Avrupa
Birligi, atik pilleri ciddi ham madde kaynagi olarak gordugu icin bunlarla alakali yiksek yatirim ve tesvikler sunmaktadir ve
bu ham maddelerin Avrupa Birligi icerisinde kalmasi icin cesitli dlizenlemeler yapmaktadir. Ayrica pil ve akiimulatorlerin
dizenlenmesine iliskin yeni direktifi kapsaminda, pil Gretiminde geri donustirilmis malzeme kullaniminin minimum
seviyeleri ve toplama hedefleri belirlenmektedir. Bu, Ureticileri bir zorunlulukla karsi karsiya getirmektedir ve bu
baglamda pil Ureticilerinin kapali dongl sistemleri kurmasi, giderek daha onemli hale gelmektedir. Exitcom, bu
zorunlulugun karsilanmasinda sahip oldugu is yetenekleri, kapali dongu is birlikleri olusturarak, firmalarin en iyi cozim
ortaklar arasinda yer almaktadir. Hizla gelisen sekiorde, firmalarin ilk ¢cozim ortagl olmak ve var olan yeteneklerini
genisletebilmek adina Exitcom, Kocaeli” deki tesisini blytitmek icin bir yatirim yapmistir. Ayrica Turkiye'nin Avrupa ile Orta
Dogu arasindaki cografi konumu nedeniyle stratejik 6nemi bulunmakta olup Exitcom'un diinya capinda sayili sirketin
yaptigl kimyasal prosesleri binyesinde bulundurmasi nedeniyle bu yénde daha cok yatirim yapmasina yonelten bir
faktordir.

Bu yaklasimla Exitcom Recycling, kurulusunda oldugu gibi sadece bir geri dontisim tesisi degil, ham madde dreticisi
olarak da sektdre yon verecek konumdadir.

Murat Ilgar
EXITCOM Managing Director

HAM
MADDELERIN
KRITiK ROLU

2000’li yillar teknoloji alaninda énemli degisimleri yasadigimiz ve birgok donlstime de taniklik ettigimiz bir dénemdir.
Teknolojinin artik hayatimizin vazgecilmez pargasi oldugu, adeta yeni bir cagin basladiginin kabul edildigi bu doneme
elektrifikasyon cagl dendigini gorlyoruz. Gunlik hayatimizda zaten gozlemleyebildigimiz Uzere elektrik ve elektrikle
calisan aygitlar artik olmazsa olmazlarimiz arasindadir. Bu da beraberinde elektrigin Uretilmesi, hatta bunun yenilenebilir
kaynaklardan olmasi, belli yontemlerle depolanmasi ve tasimada da hakim kaynak olmasi gibi bircok konuyu giindeme
getiriyor. Elektrikli scooterlardan, bisikletlere, otomobillere ve hatta kamyon, ucak ve gemilere kadar gibi bircok tasima
aracinin da elektrikli versiyonlarinin Uretildigini ve cok hizli bir sekilde de pazara hakim oldugunu goriiyoruz. Elbette tim
bu araclarin en 6nemli unsuru ihtiyag duyduklari elektrik enerjisini depolayacak bataryalar ve ozellikle lityum iyon
bataryalaridir.

Ozellikle elektrikli araclardan kaynakli batarya talebini karsilamak icin yapilan yatinmlar giiniimuizde inanilmaz boyutlara
ulasmis durumdadir. Yapilan arastirmalarda dinya capinda 7 TWh’in Uzerinde bir kapasite yatirimi yapildigi ortaya
koymaktadir. Elbette bu teknolojik donistimin ve kapasitelerin hayata gecebilmesi, gerekli ham maddelerin tedarikine
baglidir.

Ham maddelerin neden bu kadar kritik bir rol oynadigini kavrayabilmemiz icin bir 6rnek verelim. Tum lityum iyon batarya
turlerinde katot ne olursa olsun, anot kisminda agirlikli olarak grafit kullanilmaktadir. 7 TWh'lik bir kapasite igin yaklasik 7
milyon ton yliksek kalite grafite ihtiyag bulunuyor. Buna karsilik tim diinyanin dogal grafit tretim kapasitesi 1 milyon ton
civarinda, buna 1.8 milyon ton yillik Gretim yapildigi tahmin edilen sentetik grafiti ekledigimizde bile diinya toplam grafit
Uretim kapasitesi 3 milyon tonun altinda kalmaktadir ve maalesef ham madde Uretim artis hizi, teknolojinin gelisme ve
dolayisi ile talep artis hizinin oldukga altinda kalmaktadir. Sonug olarak ham madde Uretiminin olusacak talebi
karsilamakta yeterli olamayacagi asikardir. Bu yarista kimin basarili olup olamayacagini kimin ham maddelere erisiminin
olup olmadig belirleyecek.

George Friedmen 2009 yilinda yazmis oldugu “Gelecek 100 Yil” isimli kitabinda Cin'i kagittan bir ejderhaya benzetmis,
bunu da Cin’in sanayilesmesinin dis kaynaklara bagimli olmasi ve dolayisi ile stirdiirtilebilir olmamasi ile aciklamistir. Yani
adeta kagit bir ejderha gibi bir kivilcimla gok hizli yanip yok olabilme tehlikesi ile karsi karsiyadir. Ayni analojiyi giinimtizde
de kullanmamiz mumkiin, kurulan bunca batarya kapasitenin hayata gecirilmesi icin dogru kaynaklara erisiminiz yoksa
sahip oldugunuz kapasitenin de bir anlami olmayacak.

Ulkemizde de ASPILSAN Enerji'nin kurmus oldugu ilk lityum iyon pil fabrikasinin yani sira farkli firmalarin da yatinmlar
planladigini ve toplamda 75 GWh Ustiinde bir kapasite yatirimi agiklamasinin yapildigini gorliyoruz. Ulkemiz, bu kapasite
ve cok daha fazlasinin Gretilmesini saglayacak ham madde kaynaklarina sahip olmasi nedeniyle aslinda bu yarista ciddi
bir avantaj saglayabilecek durumdadir. Ulkemiz farkinda olmasak da diinyanin en biiytik lityum kaynaklarina sahip, dnemli
grafit rezervleri bulunan, nikel, kobalt gibi bircok ham maddede de heniiz el degmemis blylk potansiyelleri olan bir yer.

Elbette bu ham madde kaynaklarinin tek basina varligl yeterli degil, bunlarin gelistirilmesi, uygun yontemlerle
clkarilmasi, strdurdlebilir bir sekilde katma degerli triinlere donustlrilmesi ve batarya, elektrikli araglar gibi yerli
uretimlerde kullanilmas! gereklidir. Bu sayede Tirkiye bu alanda énemli bir oyuncu olabilir ve hatta dinyanin ilk 10
ekonomisi arasinda yerini rahatlikla alabilir.

SAIT UYSAL
Maden Muhendisi
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